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Objetivo
Desenvolver competéncias preliminares em gestores publicos e privados na:
* identificacao de desafios futuros
* proposicao de solucao que rompam com o passado
e alinhando conhecimentos tedricos e praticos relacionados a
e construcao de Cenarios e a producao de Inteligéncia Estratégica
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20/nov./2017

O futuro e as
Megatendéncias

MANHA -

9:00 as 12:00 27/nov./2017

Incerteza e a necessidade
de inteligéncia para
antecipac¢ao dos desafios
futuros

E INTELIGENCIA ESTRATEGICA

22/nov./2017

Identificando solugoes
para os desafios futuros

29/nov./2017

Sistema de Inteligéncia e
0 monitoramento —
Escopo do projeto

Faculdade Presbiteri'ana
Mackenzie

Brasilia

20hs/aula

24/nov./2017
Solugoes para os desafios
futuros: Escopo do
projeto para construgao
de cenarios



Queremos ouvir voces

v' Qual o seu nome?
v' Onde trabalha?

v' Qual a expectativa em relacdo
ao Curso




O FUTURO E AS MEGATENDENCIAS
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Futuro e suas caracteristicas
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Por que estudamos o futuro...
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Como o futuro se apresenta?

Emponderameﬁto
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Como o futuro se apresenta?

Se preparar?
* Flexivel
* Monitorar
* Contingéncia g

Criar a disruptura?

* Conhecimento

* Experimentagao

* Gerar inovacgao
disruptiva

M)



Como estamos resolvendo os
problemas do futuro?

OLD WAY

NEW W




Exercicio 1

Futuro e politicas publicas

* Formacao 5 grupos

* Sua organizac¢ao esta preparada para o
futuro? Como essa situacao poder impactar
as politicas publicas?

* Tempo de preparacao — 20 min
 Tempo de apresentacao —5 min
e Debate

M)



Tendéncia

Definido por Michel Godet

* Referem-se aqueles eventos cuja
perspectiva de direcao é
suficientemente consolidada e
visivel para se admitir sua
permanéncia no periodo
considerado

e S30 movimentos bastante
provaveis de um ator ou variavel
dentro do horizonte de estudo

M)



Tendéncia

Movimentos consolidados em andamento

Aceleracdo do progresso
cientifico e tecnologico,
modificando:

Relacbes de poder entre os
Estados

Natureza do trabalho
Estrutura da producdo

Utiliza¢do dos periodos de lazer




Exercicio 2

Tendéncia

Manter os 5 grupos

* Brainstorming individual — até 3 tendéncias (5
min)

* Cada um apresenta e discutam quais as
tendéncias que mais impactam as politicas
publicas e selecione até 5 (30 min)

* Tempo de apresentacao —5 min

Debate em plenaria
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Questao Orientadora

Projeto Brasil 2035

Que caminho o Brasil podera trilhar até 2035 para
que tenhamos um pais desenvolvido, com uma

sociedade mais livre, justa e solidaria em 21007







Megatendéncias

1. Manutenc¢ao das mudancas
demograficas impactando as politicas
publicas

ENVELHECIMENTO DA POPULACAO BRASILEIRA
Em no maximo 40 anos, a pirdmide etdria brasileira
serd semelhante a da Franca hoje

PIRAMIDE ETARIA BRASIL 2010
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Brasil 2035 - Mundo

Envelhecimento da populagdo

Reducgdo dos tamanhos das
familias e novos arranjos
familiares

Aumento da participagdo
feminina na Pea

Aumento dos fluxos migratorios




Megatendéncias

Taxa de fecundidade no Brasil: 1940-2020

6,3
6,2 6,2 58

Envelhecimento da populacao
com impacto nos servicos de
atendimento

MNiamero médio de filhos por mulher
(TFT)
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~ 1940 1950 1960 1970 1980 | 1991 | 2000 2010 2020 |
Idosos na populacao total

Fonte: IBGE

2000: 5,6%

2015: 7,9% 64%

Queda da taxa de fecundidade
entre 1970 e 2010 (zcp)

2030: 13,4%

(IBGE)




Megatendéncias

2. Manutenc¢ao da transicao
epidemioldgica e do paradigma de cura
para o cuidado (aumento da demanda
por uso continuo de servigos de saude)

A Todas as mortes entre 1930-2007

Ml Doencasinfecciosas [ Cancer [ Doenca cardiovascular [l Violéncia [] Outras

100% Projecao 2030
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£ .
2 o 40,0%
g O 30,0%
£
20% Soc!
0% 10,0%
0 0,0% l:=——]




Megatendéncias

3. Aumento da razao de dependéncia
da populacao idosa
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36,59

Aumento de 30 a 50% entre 2010 e 2020

(Camarano e Kanso, 2010)
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Fonte: Banco Mundial (2016). Elaborac¢do Jean Lima.
e Seguridade social

Impacto nas politicas publicas I © Aumento dos gastos do RGPS
com reduc¢ao da fonte de custeio



Megatendéncias

4. Aumento dos anos de
escolaridades da populagao

Ano
Nivel de escolaridade

1980 1991 2000 2010

Sem escolaridade 52,0 41,4 30,7 30,6
Elementar 48,0 58,6 69,3 69,4
1% grau 16,8 24,8 35,0 56,1
22 grau 8,4 13,8 19,7 29,6
Superior 2,0 3,6 43 7.6

5. Manutenc¢ao dos altos niveis de
criminalidade e da sensacao de
inseguranga




Megatendéncias

6. Permanéncia da insuficiéncia de
investimentos em infraestrutura social




Megatendéncias —

Impactos no Brasil

Aceleracao do desenvolvimento
tecnologico, multidisciplinar, com

aplicacoes tecnoldgicas cada vez mais ; Ai\f :
_ «Economia da
integradas

Inovacgdo

O desenvolvimento da economia
(Mow:'s 'S¢ 4 de inovagdes sera mantido,
\*‘ i IR criando uma nova divisdo social

v, em paises desenvolvidos
L

Ed




Megatendéncias

7. Manutencao do gap tecnoldgico brasileiro
em relacao aos paises desenvolvidos
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Megatendéncias

8. As TICS continuarao modificando o
comportamento humano e a natureza do
trabalho

Crescimento dos investimentos em:
* Automacgado

 Robotica



Megatendéncias

Participacao do valor adicioado por setor no PIB
brasileiro (1960-2014) (Em %)

a0

9. Manuten¢ao do setor de /\\_/
servicos como principal setor | . = . oo
de ocupag¢ao no mercado de emprego total
trabalho Indsie

20
Agricultura
10
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Fonte: Banco Mundial (2016). Elaboracéo Jean Lima (2016).

Permaneéncia da insuficiencia de
investimentos em infraestrutura
econOomica




Mundo

Megatendéncias Impactos no Brasil

O crescimento econdmico mundial,
com maior concentracao de renda,
sera sustentado pelos paises
emergentes que apresentarao taxas de
crescimento superiores aos dos
desenvolvidos

Em expansao
Demanda mundial por alimentos (bilhdes de toneladas)

35

puso 2020 175 milhdes Crescimento da demanda

25 2.276 'a 2%0 millh(”)es de
hectares é o . C
20 Lev6 1868 sy mundial por alimentos
15 | 1433 cultivavel necessario
10 para fazer frente ao
aumento da
demanda por
alimentos até 2030

0,5
0,0

1980 1990 2000 2010 2020 2030

Fontes: FAO, McKinsey



Megatendéncias

10. Manutencao do alto peso das
commodities na pauta exportadora brasileira
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Megatendéncias

11. Crescimento da bioeconomia como vetor de P
robustescimento e dinamiza¢ao da economia

Capacidade instalada projetada para bioprodutos com rota tecnolégica em desenvolvimento
(milhares de toneladas)
Projetos anunciados

5.6001 YIS,
Wy,
9%
4.313
4'200. y /////////
%}/gg‘% 7 Qutros
M Aromaticos
2.926 e
2.8004 %12%% 18% M Isoprendides
2.285 —— M Olefinas
%130/0% 18% :
=== ] M Acidos e
1.4004 32% diacidos
mOleos
49% 38% =0 ,
48% Alcoois, polidis
e éteres
Até 2012 2013 2016 2016
Adigtes 641 2.028 3.290

(acumulado)

Fonte: BNDES (2014)




ol Mundo
Megatendenaas Impactos no Brasil

Crescimento dos investimentos e
aplicacao nos campos

* da nanotecnologia

* da biotecnologia

NanoElectronics

BioNano Products &

Nano-Research to J ;
. NanoTextiles
Product Categories =
\E nanotech
NanoConsumer Goods & n n

Cosmetics ﬁ

NanoConstruction
Products

NanoSporting Goods

NanoEnergy &
Defense

NanoTransportation




Brasil 2035 - Mundo

Megatendéncias

Evolucao da demanda total

de energial
(em milhoes de tep)

12. Crescimento da demanda por
energia, com ampliacao das iniciativas | s
de eficiéncia energética

600 -

. 74 . oo 400 -+
* matriz energética diversificada

o 200 -
* aumento do peso das energias

renovaveis .

T T T T T T T T 1

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
Fonte: do autor, adaptado de EPE (2007, 2016)
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* maior eficiéncia energética

Brasil: Consumo de energia e eficiéncia energética

Consumo (10%tep)* 2020 2030 2040 2050
Consumo potencial sem conservagao 300.521| 430.379| 550.019| 655.075
Energia conservada 9.726 36.432 76.679| 118.660
Energia conservada (%) 3,2% (8,0% 13,2% 18,0%
Consumo final, considerando conservacao 290.795| 393.947| 485.262| 536.415
EmissOes evitadas com a eficiéncia MtC)z(Z) 10 28 55 81

; Fonte: EPE (2016, p. 180) ;



Mundo

Megatendéncias Impactos no Brasil

A responsabilidade fiscal dos
governos permanecera como
uma das principais questoes
de governanca global

Novas regulamentacoes
financeiras e bancarias
aumentarao o controle dos fluxos
de capitais e limitarao as
atividades especulativas por meio
de impostos




Megatendéncias

Brasil 2035 - Mundo

13. Crescente financeirizacao da economia e
da concentrag¢ao bancaria

Evolugcao dos niveis de concentracao — Segmento Bancario

Fonte:
BNDES (2016)

Grafico 4.3.1 - Evolucao dos niveis de concentragdo -
Segmento bancario
indice de Herfindahl-Hirschman (IHH)
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Gréfico 4.3.2 - Evolugéo dos niveis de concentragao -
Segmento bancario
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Megatendéncias

14. Aumento da participacgao e fiscalizacao
social pressionando a gestao publica

ns

Aumento do nivel de

escolaridade

Crescimento do acesso as TICs Empoderamento dos individuos
. e da sociedade civil organizada

Aumento da complexidade das da cl & (i ’

demandas por politicas sociais com aumento da classe media

em escala global

Estado incapaz de atender as
demandas sociais



Megatendéncias

Brasil 2035 - Mundo

15. Aumento da urbaniza¢ao sem atencgao
apropriada as questoes ambientais
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A maior parte da populacao
mundial residira em cidades




Megatendéncias

16. Reducao lenta das desigualdades sociais e
territoriais, que se manterao elevadas

2010

Fonte :IBGE




Megatendéncias Brasil 2035 - Mundo

P 4

17. Aumento da pressao sobre os recursos
hidricos em seus usos multiplos — com
diferentes impactos nas regioes

Conflitos pela agua 2005-2014
140

120 -

127
101
’ 87 87
79
—7% 69 -
I I 45 46 46 I I B |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas (ANA, 2015).
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http://www.gostodeler.com.br



Megatendéncias

18. Aumento das tensoes nacionais e internacionais
pelo uso e conservacao de recursos naturais

Maior questionamento do modelo
econémico atual sem uma visdo
compartilhada de uma alternativa
de desenvolvimento sustentavel

Ecologico

Suportavel !
Social w

i

Crescimento Econémico




Mundo

Megatendéncias Impactos no Brasil

Aumento da presenc¢a da tematica das
mudancgas climaticas na agenda global e
adensamento do debate sobre sua
relagao com o desenvolvimento




O FUTURO E AS MEGATENDENCIAS

Elaine C. Marcial
elamarcial@gmail.com
http://elaine-marcial.blogspot.com.br/

Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia, novembro de 2017




