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Curso de Especialização em Governança e Gestão de Riscos em Organizações 
Públicas. 

Objetivo do Curso: Proporcionar uma sólida e abrangente formação em governança e 

gestão de riscos em organizações públicas, alinhando conhecimentos teóricos e 

práticos, com o propósito de capacitar os participantes para implementar uma gestão de 

riscos efetiva em suas instituições. 

Público Alvo: Membros de conselhos de administração de órgãos públicos, gestores 

públicos em cargos de direção, gestores públicos que atuam nas áreas de gestão de 

riscos, controles internos e auditoria, servidores públicos com responsabilidade pelos 

riscos organizacionais e controles, prestadores de serviço para órgãos públicos e 

servidores públicos de órgãos de controle. 

Duração: 16 meses. 

Carga Horária: 432 horas. 

Coordenador do Curso: Profº Dr. Fernando Leme Franco. 

Estrutura Curricular e Carga Horária. 

Módulo I: Governança na administração pública – (156 horas) 

Unidade Curricular  Carga Horária 

1. Práticas investigativas e experimentação. 12 

2. Governança, ética e conformidade. 24 

3. Governo, governança e poder. 24 

4. Práticas em liderança. 24 

5. Estratégia em organizações públicas. 24 

6. Controle, auditoria e transparência. 24 

7. Governança e gestão de TI 24 

 

Módulo II: Gestão de riscos – (144 horas) 

Unidade Curricular Carga Horária 

8. Riscos, governança e cultura. 24 

9. Riscos, estratégia e objetivos organizacionais. 24 

10. Processo de gestão de riscos (execução). 24 

11. Técnicas de identificação, análise e avaliação de riscos. 24 

12. Riscos, informação, comunicação e documentação. 24 

13. Estrutura de gestão de riscos e monitoramento de 

desempenho. 

24 
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Módulo III: Instrumentos de governança e gestão de riscos (120 horas) 

Unidade Curricular Carga Horária 

14. Análise de dados e avaliação de riscos 24 

15. Gestão de projetos 24 

16. Governança e riscos em projetos públicos 24 

17. Gestão orçamentária e financeira 24 

18. Fundamentos da inteligência 24 

 

MÓDULO IV: Metodologia do trabalho científico – (12 horas) 

Unidade Curricular  Carga Horária 

19. Metodologia do trabalho científico 12 

 

Diferenciais: 

 O curso está aderente ao preconizado na Instrução Normativa Conjunta 

CGU/MP Nº 001/2016, no que se refere à sistematização de práticas 

relacionadas à gestão de riscos, aos controles internos, e à governança. 

 O Módulo II - Governança na Administração Pública tem como uma de suas 

principais referências o Referencial Básico de Governança: Aplicável a 

Órgãos e Entidades da Administração Pública. 2.ed. TCU, Brasília, 2014. 

 O Módulo III - Gestão de Riscos tem como principais referências o 

Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada. COSO, 

Jersey City, 2004, o Enterprise Risk Management - Aligning Risk with 

Strategy and Performance. Public Exposure. COSO, Jersey City, 2016 e a 

normas Gestão de riscos - Princípios e diretrizes. ABNT NBR ISO 

31000:2009. Rio de Janeiro, 2009. 

 

Dias e horários das aulas: Terças e quintas feiras, das 19h às 22h30. 

Investimento: Sob consulta. 

 

 

Pré-inscrição: 

http://brasilia.mackenzie.br/pos-graduacao/governanca-e-gestao-de-riscos-na-area-

publica 
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